
このテーマに対して会計事務所が的確にアドバイスできるかどうかで、 
経営者からの信頼、そして事務所の存在価値は大きく変わります。

法人税申告書を作成できるようになった若手からベテラン職員まで、

会計事務所の職員に広く求められる、顧問先の資金繰りを支える4つの力を養います。

リアルタイム受講 オンデマンド受講＋
OR オンデマンド受講のみ

10:00 ▼ 17:00
（開場 9:30）
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会計事務所 職員のための

経営者にとって、資金繰りは常に最大の関心事です

小寺 弘泰 先生
講師

＊ �キャッシュフロー構造や黒字倒産の仕組みを、 
会計と資金の視点から理解する力

＊ ��経営者の「資金感覚」と会計上の数字の“ズレ”を 
読み解き、言語化できる技術

基礎知識と読解力理解する力

1

＊ �銀行に伝わる事業計画書（資金繰り表・返済計画、 
資金使途明細）を作成する技術

＊ �� 「借りる理由・返せる根拠・時期の整合性」を、 
視覚的・論理的にわかりやすく示す技術

説明と資料作り伝える力

3

＊ ��資金繰り表やCF計算書から資金繰りの課題・ 
問題点を明らかにし、その対策を立案する技術

＊ �経営者にプレッシャーを与えるのではなく、 
エンパワーしながら資金繰りをアドバイスする技術

可視化と分析可視化する力

2

＊ �銀行面談の場で、想定される質問に的確に答え、 
信頼を積み重ねていく対話技術

＊ ��顧問先経営者を“代弁”するのではなく、 
隣に立ち補足・翻訳する専門家としての技術

交渉と信頼構築交渉する力

4

金利上昇を踏まえた 銀行の融資姿勢の変化を徹底解説!
企業の資金調達環境が大きく変化する中、従来の融資感覚では通用しない時代に突入しています。本セミナーでは、 
金融機関の融資姿勢の変化とその背景、実務で必要な対応ポイントを、銀行出身の講師がわかりやすく解説します。

短期運転資金・リファイナンスの
審査基準はどう変わったのか？

「保証協会付きなら通る」は通用しない時代へ
─ 融資現場のリアル

実践塾



　

若手職員の”次のステップ”として

多くの事務所様がご利用 創業支援から資金繰りまで

一貫して支援できるスキルを習得

若手職員の戦力化をさらに加速! 「創業支援塾」オンデマンド受講のご案内

1 資金繰りの基本的な考え方
● ��キャッシュフローの三層構造（営業・投資・財務）
● ��会計数値と実際のキャッシュの違い
●�� ���「黒字倒産」はなぜ起こるのか？ 経営者の資金感覚とのズレ
● ��黒字倒産危機、資金ショートに直面した企業の相談事例

2 資金繰り表とキャッシュフローの読み解きと説明技術
● ��資金繰り表の基本構造と作成のコツ
●�� ���「特異月」の見抜き方（賞与・納税・借入返済など）
● ��CCC（キャッシュ・コンバージョン・サイクル）による運転資金の定量化
● ��月次ギャップから資金需要額を把握する
● ��フリーキャッシュフロー、DSCR、経常収支など返済原資の基礎
● ��顧問先・銀行への説明ポイント

3 銀行融資が通る“見せ方”と伝え方
● ��銀行融資・企業格付の基礎知識

● 銀行の融資判断プロセス（5C分析／資金使途／返済原資）
●�� ���「見せる資金繰り表」の構成要素
● 使途別の融資提案：運転資金 vs 設備資金

4 �銀行面談・交渉における説明と応答技術
● ��面談の流れと論点（初回訪問／定期フォロー面談）
● ��銀行のよくある質問と意図の読み取り
● ��返済根拠、資金余力、売掛回収などの答え方
● ��顧問先と会計事務所の役割分担

5 �金利上昇時代の融資スタンス 
─ 金融機関は、いま何を見ているのか？
● ��金融機関は何を変えたか？
● ��短期運転資金やリファイナンスへの影響
● ��リスケジュールに対する目線の変化
● ��保証協会＝「支援型」から「選別型」へと見方がシフト

※プログラムの内容は変更になる場合があります。

経営者から重宝される『
3

資金繰り支援スキル
3 3 3 3 3 3 3 3 3

』
3

を体系的に学習します。

P     R     O     G     R     A     M  

FAX用 お申し込み書
事務所名 お支払い方法

□ 銀行振込
□ クレジットカードご住所

TEL FAX E-mail 

■ 本申込書をFAXいただくか、お電話、弊社WEBサイトよりお申し込みください。
■ �お支払い方法は請求書払い（銀行振込）、またはクレジットカード決済（Stripeのシステムを利用）を 

お選びいただけます。お手続きの詳細は、ご記入のメールアドレスにお送りいたします。
◎1名様 33,000円受講料 

( 税込 )

東京都港区東新橋 1-5-2  汐留シティセンター 10F　TEL:03-3569-0968 www.bmc-net.jp
※ご記入いただいた個人情報は、今回お申し込みの内容に関する手続き、ならびに当社の商品やセミナー開催等に関する情報のご案内等のために使用いたします。個人情報に関するお問い合わせは、個人
情報相談窓口（TEL: 03-3569-0968）にお問い合わせください。※ZoomおよびZoom（ロゴ）は、Zoom Video Communications, Inc.の米国およびその他の国における登録商標または商標です。

seminar.ejinzai.jp/cash-flow-support/ 検 索WEBサイトからのお申し込み

FAX:03-6215-9218
ご担当者名（　　　　　　　　　）

〒

※ご希望の講座形式にご参加人数をご記入ください　◎リアルタイム＋オンデマンド受講  ◎オンデマンド受講のみ  

【リアルタイム受講について】 リアルタイム受講はZoomによるオンライン研修となります!
※お申し込み後、ZoomミーティングID・PWを開催日までにe-mail等にてお送りいたします（テキストは別途e-mail等にてお送りする予定です）。 
※講義の録音・録画はご遠慮願います。※Zoomのカメラ機能はなるべくオンの状態でのご参加をお願いいたします。

【オンデマンド受講について】 講座当日に配信した内容を編集してお送りいたします!
お申し込みいただいたメールアドレスに、動画視聴用URL、ログインID、パスワード、テキストデータをお送りいたします。 
ご視聴可能開始時期は講座終了後、約3週間を予定しております。※資料、動画及び音声の第三者への公開、転載、複製、貸与などは固くお断りしております。

H&Pコンサルティンググループ 代表 
株式会社プロシード 代表取締役　

小寺 弘泰 先生
大垣共立銀行にて10年勤務後、財務コンサルティ
ングを手掛ける株式会社プロシードを設立。現在
は120社超の顧問先の経営支援を行う認定支援

機関実務の専門家。2014年より「経営革新等支援機関推進協議会」の専
任講師・アドバイザーを務め、全国約1,700の会計事務所が所属する同協
議会のエグゼクティブプロデューサーでもある。補助金支援実績NO.1の
株式会社エフアンドエム社アドバイザーとしても活躍中。全国の信用金庫・
地銀・税理士会支部などでの講演実績も多数。著書は『認定支援機関実務
ハンドブック』『中小企業経営支援原論』『中小企業財務超入門』など。

講師紹介

seminar.ejinzai.jp/start-up-support

「創業支援塾」は、申告書が書けるようになった若手職員の“次のステップ”として多くの事務所様にご利用いただ
いております。本講座とセットで受講することにより、創業支援から資金繰りまで一貫して支援できるスキルを習得
することができます。若手の底上げを図りたい事務所様は、ぜひこの機会に併せて受講をご検討ください。

若手職員の戦力化をさらに加速! 「創業支援塾」オンデマンド受講のご案内

本講座は 
リアルタイムでのオンライン受講（オンデマンド受講付き）と 

後日オンデマンド受講のどちらかお選びいただけます。
視聴期間中（ご視聴可能開始日から３か月）は 

何度でもご視聴いただけます。

1リアルタイム受講＋オンデマンド受講
当日聞き逃した点等をしっかりと復習できる 

オンデマンド視聴動画も提供します。

2オンデマンド受講のみ
当日参加できなくても、後日配信のオンデマンド視聴動画で

じっくりと時間をかけて学習できます。

3/27に開催された小寺先生のセミナー 
『会計事務所スタッフのベーシックスキル 
「創業融資支援」の実務』の
セミナー動画をプレゼント!

bmc-net.jp/ 
seminar/2025/019/

★セットお申込特典★
本講座と

選べる2つの受講方法


